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;In het februarinummer van 'Sprekershoek’, het blad dat het personee| van Philips’ Telecommunicatie | ndustrie B.V. informeert over
het intern overleg troffen we het volgende beeld van deze bundeling aan:
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BUNDELING TELECOMMUNICATIE EN DATA SYSTE




Informele informatie voor de medewer-
kers van Philips Data Systems Apeldoorm
en hun huisgenoten
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Mocht U geen DATIST ontvangen
hebben dan kunt U er ean verkrij
gen hij de redactie.

| MANAGEMENT INFORMATION
'MEETING

d.d. 26 februari 1981

P. Stam (diverse mededelingen)

In de overleg-vergaderingen met de nieuw
verkozen Ondernemingsraad zullen de di-
rektieleden H. Schut en P. Stam namens
de Onderneming alz bestuurder, respectie-
velijk mede-bestuurder optreden,

In de publiciteit rond de recente PTS-or-
ders in Zweden en Noorwegen (Scandi-
navische reisorganisaties, Moorse PTT)
wordt melding gemaakt van een NMoorse
Philips-fabriek die terminal-computers en
-controllers gaat ontwikkelen en fabrice-
ren. Hieruit mag niet de gevolgtrekking
worden gemaakt dat we er een achtste
IPC bij hebben. De MNoorse fabriek treedt
op als sub-contracror (onder-aannemer)
van ans IPC in Jarvdlla. Deze konstructie
zal in de toekomst wel meer voorkomen,
omdat nationale overheden steeds vaker
bij grote opdrachten een lokale bijdrage
in de vorm van werkgelegenheid bedingen
{dezogenaarmnde compensatie-opdrachten),

De order intake en de omzet zijn in fanua-
ri 1981 boven de planning uitgekomen,
Zij zijn ook hoger dan vorig jaar in dezelf-
de maand, Met vreugde kan worden vast-
gesteld dat de P4500 goed loopt.

Enkele aspekten van de Arbeidsrelatie
(B. J. Smeehuifzen)

Een samenvatting van dit betoog, van de
hand van de heer Smeehuijzen, is elders in
dit blad te lezen.

d.d, 26 maart 1981

M. J. M. Postma (diverse mededelingen)
Maar aanleiding van de zojuist gepubliceer-
de Concern-resuftaten werklaart de heer
Postma dat de thans gemaakte winst on-
voldoende is om kontinuiteit te waarbor-
gen. Een herstrukturering is noodzakelijk
en dat is dan ook de reden dat een aanzien-
lijk bedrag (f 600 miljoen) hiervoor is ge-
reserveerd.

De direktie heeft besloten dat een Strate-
gisch Onderzoek Data Systems zal wor-
den witgevoerd. Dit zal een fundamenteel,
diepgaand onderzoek zijn dat oplossingen
maoet aandragen om de verdere terugloop
van ons marktaandeel tegen te gaan, en de
levensvatbaarheid van onze onderneming
te herstellen. Aan McKinsey & Company
is gevraagd dit onderzoek te begeleiden.
Het onderzoek zal binnenkort starten, en
zal voor de zomervakantie zijn afgeron
Bij het onderzoek zullen ook mensen uit
de N.0.'s en leden van de Raad van Se-
stuur betrokken zijn. Als het onderzoek is
begindigd zullen prioriteiten worden ge-
steld en de bevindingen van het onderzoek
geimplementeerd. ‘Binnen drie jaar’, Zo
schetst de heer Postma het uiteindelijk
doel van het onderzoek, 'moet Data Sys-
tems weer in het zwart zijn'.

Aan de Ondernemingsraad is, zoals even-
gens 2an de GOR, mededeling gedaan van
de plannen tot herstrukturering van de af-
defing C.P.0. De wijzigende markt en het
produkten-aanbod zijn hier debet aan.

Opgericht is een Corporate Committee OF
fice Automation, naar aanleiding van een
brief van de heer Pannenborg. Dit Com-
mittee zal zich vooral bezig houden me
de eigen Philips Office organisatie. De |5
zal een sleutelrol bekleden in het Commit-
tee.

Een eerste bijeenkomst ander leiding van
de heer Jeelof van de beide direkties van
Data Systems en PT/ [de zogenaamde Be-
leidsraad, zie ook MIM-verslag van 29 ja-
nuari j.1.) zal binnenkort plaatsvinden.

De Main Article Groups (MACS) maken
goede voortgang. Een MAG voor Financial
Terminal Systems is nu eveneens aan het
werk. Maar aanleiding daarvan was wat on-
rust ontstaan bij de afdelingen Service en
5.5.5. Het is de uitdrukkelijke bedoeling
dat deze beide afdelingen voorlopig buiten
het MAG-gebeuren worden gehouden. Van
een integratie {en dus overplaatsing naar
landen als Zweden) is beslist geen sprake.



De heer L. A. C. Koerts is al geruime tijd
ziek. Zijn werk, vooral waar het betreft
de kontakten met Micom, zullen door de
heer P. Stam worden waargenomen. Van-
zelfsprekend wensen wij de heer Koerts
een spoedig herstel toe.

MIM-bijeenkomsten zijn er om u te infor-
meren. De direktie vertelt datgene wat
vOOr U, naar onze mening, nieuws is, en
‘Ear u in uw werk profijt van kunt hebben.
L@t is heel goed mogelijk dat u meér wilt
weten. Dat kan, Vraag erom! Niet alleen
u bent het overigens, die geinformeerd
moet worden, Ook de mensan van uw af-
deling. De direktie hecht er grote waarde
aan dat wat in de MIM wordt verteld, door
u verder wordt verspreid.

Het [.P.C. Apeldoorn (K. van Steensel)

Is het Apeldoornse |.P.C. een verlengstuk
van de HIG? Of is het een hobby<club van
HIG-figuren?

Die beeldvorming leeft wel degelijk, aldus

de heer Van Steensel. Hij verklaarde dan

ook bijzonder verheugd te zijn in een bij-

eenkomst als de MIM is — "een selecte ver-

zameling HIG-ers’ — wat aan die beeld-

vorming te verbeteren.

Want de |.P.C. Apeldoorn is wel degelijk

gewone |.P.C., met kosten, een resul-

.uat, fabrikage en ontwikkeling.

Taken van het L.LP.C. zijn:

— Systeem-ontwikkelhuis voor de P4000-
serie

— Ontwikkeling en produktie voor hard-
ware componenten

— Trekker’ voor de Synergy-gedachte

— Werk voar derden

Het kostenplaatie levert als resultaat: O

(quitte) voor de hardware, verlies voor de

software. +

Een korte, feitelijke opsomming van wat
relevante gegevens: In'B1 zal de produktie
8000 displays en 25000 kaarten bedragen.
De omzet is sinds 1977 gestegen van 10,5
miljcen tot 48 miljoen in 1981.

Over de samenwerking met Eiserfeld is de
heer Van Steense| tevreden: de landen ac-
cepteren het produkt P4000 (dat is wel
eens anders geweest). In 1980 zijn 150 sys-
temen door Eiserfeid gemaakt, voor dit

jaar is de planning 1000 systemen, een ge-
tal dat zeker zal oplopen tot 1300.

Een sterk pleidooi hield de heer Van Steen-
sel voor de zogenaamde ‘bouwsteen’-filo-
sofie. Aan de hand van verschillende voor-
beelden illustraerde hij de enorme flexibi-
liteit van zo'n aanbod. In een daarna vol-
gende diskussie bleek dat hierover verschil-
lende opvattingen bestaan. |s een flexibel
aanbod wel altijd in het voordeel van mar-
keting?, luidde een van de vragen. En:
Heeft de verkoper niet meer houvast aan
een ‘onveranderlijk’ produkt?

Nadat de heer Postma zijn dank aan de
heer Van Steensel had uitgedrukt voor
diens boeiende betoog werd de verga-

dering gesloten. H. C. Belman

DROEDE!

Van de heer K. Groeneveld —P.&F,,
getekend tijdens een afdelingsvergadering
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Voaor het eerst in de geschiedenis van Phi-
lips Data Systems {v/h Philips Electrologi-
ca) mag een buitenstaander op, de publie-
ke tribune, de OR-overlegvergaderingen
bijwonen.

Het is de redactrice van de DATIST toege-
staan van het daar besprokene een journa-
listiek verslag te maken.

Er dus datgene uit te lichten wat zij — uit
journalistiek cogpunt — interessant vindt.
Het staat haar vrij de wijze van presenteren
zelf te bepalen. De OR is dan ook niet ver-
antwoordelijk voor deze publicatie, kan
ar misschien ook niet altijd achter staan
{al zou het fijn zijn als dat wel het geval
was).

In die geheel eigen presentatie mag — en
zal soms ook — redactioneel commentaar
gegeven worden.

Hoe een en ander uit zal pakken, moeten
OR-leden bestuurderen en de redactie nog
ervaren,

Enige gewenning zal nodig zijn, een inloop-
tijd eveneans.

In dit nummer is een poging gedaan de
overlegvergadering van 19 maart van kant-
tekeningen te voorzien.

Een wat moeizame poging aangezZien de
QR tevoren schriftelijk een aantal vragen
had ingediend bij de bestuurder, die gedeel-
telijk ook schriftelijk &n voorafgaand aan
de vergadering waren beantwoord.

Verder een voortzerting van ‘Even Serieus’
van de hand van de heer Scheurer. Waar
blijven uw reacties?

Ook een toelichting op de taak, die het or-
ganisatiebureau McKinsey bij ons gaat
uitvoeren. Regelmatig zal in de DATIST
de voortgang c.g. stand van zaken worden
medegedeeld,

Al met al een goed gevuld blad met nieuw-
tjes voor elck wat wils en een puzzle, deze
keer eens niet door de redactrice gemaakt,
maar door Ton MNennie, SS5-P.A & 5., die
ook in de toekomst zal proberen in die zin
bij te dragen aan de puzzlerubriek.
Droedels en anekdotes zijn altijd welkom.
Er zijn er vast een aantal onder u die aan
die rubrieken een steentje kunnen bijdra-
gen. Wij wachten afl



BELANGRIJKE
ORDERS

Philips Data Communicatie Netwerk met
PTS-terminals voor Nederlandse Arbeids
bureaux.

MNederlandse Arbeidsbureaux gaan een Phi-
lips terminal systeem gebruiken om vraag
en aanbod op de arbeidsmarkt efficiénter
op elkaar af te stemmen. Philips Data Sys-
tems Nederland ontving een arder ter waar-
de van 20 miljoen gulden om dit gegevens-
invoer-en-aanvraag-netwerk over het gehe-
le land verspreid op te zetten.

De order omvat de levering van 350 werk- |

stations: 1) beeldschermeenheden;2) toet-
senborden; te gebruiken in 143 arbeids-
bureaux, alsmede de terminal computers
voor al deze kantoren.

De terminal computers (uit de PTS-serig)
en het data communicatie netwerk
{N20DS) zal aangesloten worden op de
nationale data bank van arbeidsbureaux
{in het Rijks Computer Centrum te Apel-
doorn), waar sinds 1976 een register van
werklozen is bijgehouden.

Als een vacature bij een arbeidsbureau
wordt aangemeld is men in staat uit deze
databank dié werkloze te selecteren, die
mogelijk voor de betreffende baan belang-
stelling zal hebben.

Aan de hand van 70 criteria zal men, in
dialoog met de nationale databank, via de
terminal in staat zijn potentiéle sollicitan-
ten te selecteren.

Werken met het ouderwetse kaartsysteem
leidt tot het selecteren op basis van slechts
één criterium: beroep.

Dat levert veelal een te grote groep van
mensen op, inclusief degenen, wiers gege-
vens niet aansluiten op de eisen van de va-
cature. De criteria bij deze selectie wegge-
laten zijn: opleiding, leeftijd, ervaring, rij-
bewijs, e.d.

Mu zullen deze ook worden meegenomen
bij de selectie en het werk kan daardoor
efficiénter worden verricht. Het netwerk
zal in september 19871 operationeel zijn
en in 1982 worden gecompleteerd.

Met toekomstige wensen wordt rekening
gehouden bij de ontwikkeling van het net-
werk.

In dit verband heeft Philips Data Systems
Mederland van het Ministerie van Sociale
Zaken een opdracht ontvangen de moge-
lijkheid van decentraliseren van de natio-
nale databank te bestuderen.

Regionale data banken kunnen ervoor zor-
gen dat in de toekomst overbelasting van
de data communicatielijnen naar het Rijks
Computer Centrum wordt voorkomen.

Uit de overlegvergadering van 19 maart "81

Dictating OVB'I'IEQ I

In februari 1978 kwam van ELA de uiterst
succesvol opererende dicteergroep over
naar Data Systems Apeldoorn. Men acht-
te deze activiteit een goede aanvulling,
evenals die van de groep Word Processing,
op het door DataSystems gevoerde pakket,
Een pakket immers, dat zich wilde rich-
ten op het kantoor van de toekomst.

De indruk die de leden van de Onderne-
mingsraad hadden van het huidig functio-
neren van deze groep gaf aanleiding tot
het vragen naar nadere informatie over de
huidige status van de dictating producten-
lijn, de korte en lange termijnplanning.
De heer Makkinga, hiertoe door de heer
Schut n de overlegvergadering genood,
sprak zijn vreugde uwit over de betrokken-
heid van de OR bij deze productiijn. De
dicteergroep immers heeft nog immer
het gevoel er af en toe maar bij te hangen,
geen echt onderdeel van Data Systems te
zijm.

In het door hun getoonde cijfermateriaal
valt, na de overgang van ELA naar Data
Systerns, een teruggang in de verkoopcij-
fers te constateren, gepaard aan een toe-
name van de voorraad gersed product.
Oorzaken waren het niet meer voldoen
aan de marktvraag met de bestaande pro-
ducten, ook voldeden sommige producten
niet aan de gestelde kwaliteitseisen.

Er zijn nu nieuwe producten ontwikkeld
(660, 812, B95),

Voor de 812 werd in Duitsland in het na-
jaar van 1980 met een proefmarkt gestart.
Er bleken toen nog een aantal fouten aan
het product te kleven. Hierin is thans ver-
betering aangebracht, zodat (zie elders in

| dit blad) met de officiéle lancering van dit
| product kon worden gestart.

Hoewel 1980 inderdaad een jaar was met
minder goede resultaten dan de voorgaan-
de jaren, heeft men het volste vertrouwen
in de toekomst.

OR |

PRODUKT
NIEUWS

LFH 0812 dictation transcriber geintrodu-
ceard

De overbrenging van gedicteerd materiaal
is door de introductie van de nieuwe LFH
0812 unit op de Hannover Messe een stuk
eenvoudiger geworden.

Dit is bereikt door een combinatie van ha
gebruik van de —speciaal hiervoor gemaa™
te — Minicassette met hoge registratie en
weergave kwaliteit, het wegnemen wvan
schakelgeluiden en de automatische rege-
ling van het geluidsniveau bij de vastlegging.
Men kan naar een heldere, zuivere Hi-Q
stemweergave luisteren door een 75 mm
luidspreker of een hoge kwaliteit piezo
koptelefoon, gevoed door een speciale ver-
sterker.

Zichtbare markering bij het vastleggen en
terugzoeken door Automark helpt reus-
achtig bij een efficiente organisatie van
hat werk,

Automatisch wordt een zichtbare indicatie
gegeven van de documentiengte. Een een-
voudige schakelaar op de microfoon legt
deze indicaties van speciale instructies en
van het eind van diverse items — zowel
zichthbaar als electronisch — vast. Op die
manier laat de Minicassette met één blik
aflezen, wat hij bevat. De tape kan in bei-
de richtingen 10 maal sneller dan normaal
worden gespoeld, automatisch stoppend
bij speciale instructies, die dan — vodr de
uitwerking van het gedicteerde materiaal

| kunnen worden genoteerd.,



De tape zal, anderzijds, stoppen bij end-of- |

letter markeringen, daarmee het geven van
prioriteit aan dringende zaken mogelijk
makend. De markeringen kunnen ook
door hoorbare signalen worden herkend,
terwijl de tape snel doorspoglt.
Mag een hulp bij het gemakkelijk uitwer-
ken van het vastgelegde. De tape wordt be-
diend middels een voetschakelaar of de
icrofoon. Bij ledere stop zal de tape te-
__igspoelen over een door de gebruiker ge-
kozen lengte, daarmee de voorgaande zin
repeterand,
Uitwissen wordt gedaan op hoge voor- of
achterwaartse snelheid en een hoorbare
indicatie wordt op de tape achtergelaten
om de beschikbaarheid voor nieuw gebruik
aan te geven,

De eenheid is beschermd tegen externe be-
invlioeding en heeft een bedieningsfilter,
die lawaai/ruis alsgevolg van de bedienings-
handelingen voorkomt.

et SRS S e b iy St
Uit de overlegvergadering van 19 maart "81,
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Status P4000 reeks

De ontwikkeling en uiteindelijke realise-
ring van de P4000-serie, opvolger van de
PA50-serie, heeft in den beginne met aardig
wat problemen (en vertragingen) te kam-
pen gehad.

Destijds werd de gang van zaken rond dit
nieuwe product met zeer veel belangstel-
ling gevolgd door de toenmalige Onderne-
mingsraad. Vanzelfsprekend blijft de hui-
dige OR eveneens geinteresseerd in de ver-
dere ontwikkeling van deze productserie.
De heer Burgers, OCS/SBEC, wasin de over-
legvergadering aanwezig om nadere infor-
matie te verstrekken naar aanfeiding van
vragen betreffende: status product(en);
stand van zaken orderboek; saantal geinstal-
leerde systemen; verkoopplanning voor
1981 en volgende jaren. Voor Data Sys-
tems is het succes van de P4000-serie van
enorm belang. Ten aanzien van de omzet
zal OCS (Office Computer Systems) afne-
men, maar dit wordt gecompenseerd door
de P4000-serie.

Het aantal orders geboekt voor 1981 geeft
de verwachting dat het gestelde aantal
voor 1981 gehaald zal worden.

De grootste afnemers zijn Duitsland, dea-
lers en Oostenrijk.

Zoals de huidige cijfers laten zien zullen
over een paar jaar toch wel enkele duizen-
de P4000-systemen per jaar gemaakt en
geleverd moeten worden.

e R

PRODUKT
NIEUWS

| P4200 geintroducesrd

Door Philips Data Systems is een nieuw,
laag in prijs, multistation business systeem,
de P4200, op de markt gebracht.

Het systeem is wvoornamelijk ontworpen
voor instellingen en in departementen op-
gesplitste organisaties, die in eerste instan-
tie een of twee werkstations nodig hebben.

Het nieuwe systeem is volledig vergelijk-
baar met het P4500-systeem, alleen werkt
het met minder randapparatuur.

Zijn gebruik is woornamelijk gericht op
die speciale toepassingen, die de gebruiker
helpen bij probleemoplossingen.

Verwacht wordt, dat het systeem in door-
snee door alle departementen gebruikt zal

worden van organisaties gespecialiseerd op
het gebied van fabricage, verspreiding van
goederen of de levering van bepaalde
diensten. Men verwacht, dat het systeem
ook zal worden toegepast door locale of
nationale bestuursorganen, ziekenhuizen
en andere niet-commerciéle instellingen.

Men schat dat op de markt onder de hui-
dige gebruikers van P300- en P400-series
office computers en small business com-
puters een groot verkooppotentiee! te vin-
den is voor dit nieuwe systeem.




SOCIAAL ALLERLE]

o Tot 1 april hehben zich de volgende
personeelsmutaties voorgedaan:

Stand 1-1 eraf erbij Stand 1-4
1160 30 30 1160

o De Open Dag voorbereidingen zijn in
volle gang. We hebben de creativiteit
van velen nodig er iets van te maken.
Er liggen al heel wat ideeén klaar.
Voor verdere medewerking en plannen
kunt u zich wenden tot de heer J. Ver-
hagen.

a Bij onze Haagse collega’s is veel zorg

en onrust. Er wordt al geruime tijd
karter gewerkt door een groot aantal
mensen. Er zijn geruchten over ingrij-
pende maatregelen, die voar Den Haag
in voorbereiding zouden zijn. De On-
dernemingsraad heeft haar bezorgdheid
over de toekomst van de Haagse vesti-
ging aan de HIG-directie en de Raad
van Bestuur kenbaar gemaakt.
De Onderneming werkt er hard aan om
zo spoedig mogelijk duidelijkheid te
verschaffen. Maar het beraad over in-
grijpende maatregelen vergrt tijd. Beter
tien keer nadenken dan te snel beslis-
sen in een zo belangrijke zaak.

o De komende maanden zullen de werk-
en loopbaangesprekken worden gehou-
den, Het nieuwe hulpformulier, dat
daarbij wordt gebruikt, is bedoeld om
een zo goed mogelijk gesprek tot stand
te brengen, waarbij chef en medewer-
ker de kans krijgen om over dingen die
ze belangrijk vinden open te praten.
Het formulier vraagt met het oog daar-
op o.a. het volgende:

— Wat zijn eigenlijk de belangrijkste ta-
ken in uw functie en welke taakas-
pecten vragen bijzondere aandacht?

— Wat is er te zeggen over beslissings-
bevoegdheid, informatievoorziening
en eventuele belemmerende omstan-
digheden in de functie en hoe kun-
nen we daar verandering in brengen?

— Wat kan er worden gezegd over de
verdere ontwikkeling van de mede-
werker in de functie en welke plan-
nen moeten worden gemaakt voor
baanwisseling, opleiding of anders-
zins?

— enZ.

We hopen van harte dat de gesprekken
bij zullen dragen tot een goede samen-
werking tussen mensen op een afdeling.

o Er is een gesprek met de Ondernemings-
raad geweest ower het ontslagbeleid
van de onderneming. In de laatste tijd
was aan een aantal mensen ontslag aan-
gezegd en dan denk je al gauw ‘wat
gaan ze straks met mij doen?’ Terecht
stelde de Ondermemingsraad daarom
een aantal vragen. Het antwoord daar-
op vindt u elders in dit nummer,

o De eerste vergaderingen van de directie

met het zogenaamde MAG-management
hebben plaatsgehad. Het is de bedoe-
ling dat de belangrijkste besluiten over
ons productbeleid vwoortaan tussen on-
ze directie en het MAG-management
worden genomen.
Het is eerst even wennen, maar als het
lukt betekent dat een belangrijke stap
vooruit op de weg naar helderheid in
de besluitvorming en delegatie van ver-
antwoordelijkheid naar de mensen, die
voor een bepaaide productreeks staan
opgesteld.

o Nog even een herinmering: Vergeet niet
het aanvraagformulier voor Kinderbij-
slag in te vullen. Zoals u weet krijgt u
dat nu niet meer via Philips, maar
moet U zelf de uitkering rechtstreeks
aanvragen bij de Raad van Arbeid in
Arnhem. Formulieren zijn bij Sociale
Zaken verkrijgbaar,

ENKELE
ASPEKTEN VAN
DE ARBEIDS-
RELATIE

De arbeidsrelatie is de verhouding tussen
een werkgever en een werknemer, Arbeids-
relaties is dus synomiem voor arbeidsver-
houding en diensthetrekking.

Juridisch wordt de arbeidsrelatie beheerst

door de met iedere werknemer gesloten
individuele arbeidsovereenkomst. Vaak —

zoals bij Philips — is tevens een collectieve
arbeidsovereenkomst (C.A.0.) van kracht
ter aanvulling op de individuele arbeids-
overeenkomst.

Zowel de individuele als de collectieve ar-
beidsovereenkamst worden beheerst door
het arbeidsrecht,

Een definitie van arbeidsrecht is:

‘Het geheel van rechtsregels, die op de ar-
beid in ondergeschiktheid en de daarmes
direkt samenhangende levensomstandig
heden betrekking hebben’.

Die arbeidsrechtelijke regels zijn in vele
wetten verspreid onder andere te vinden
in het Burgerlijk Wetboek, in het bijzon-
der de artikelen 1637 t/m 1639 x, in het
Buitengewoon Besluit Arbeidsverhoudin-
gen, waarin onder meer bepaald wordt in
welke gevallen een werkgever een ontslag-
vergunning van de directeur van het Ge-
westelijk Arbeidsbureau nodig heeft om
de arbeidsverhouding met een werknemer
te begindigen, in de Wet minimumloon en
minimumvakantiebijslag, in de Wet op de
Ondernemingsraden en in vele andere
wetten,

Een korte schets van de ontwikkeling van
het arbeidsrecht in de laatste honderd jaar
laat zien dat in die periode de arbeidsrela-
tie wel zeer omvanarijke wijzigingen hee
ondergaan. Van een situatie waarin kinde™
ren van vier en vijf jaar dagelijks vele uren
in fabrieken werken naar cen situatie
waarin de werknemer middels uitgebreide
wetgeving zoveel mogelijk beschermd
wordt.

Van een situatie van volledige "kontrakt-
vrijheid’ van partijen bij de arbeidsover-
eenkomst naar een situatie met vele dwin-
gende voorschriften.

Van een situatie waarin de werknemers
vrijwel rechteloos zijn naar een situatie
van maatschappelijke en juridische be-
scherming van de economisch zwakkers
partij.

Vrijwel alle veranderingen in de arbeidsre-
latie zijn op zich positief te beoordelen.
Tech kan het totaal van al deze verande-
ringen minder gewenste, en zelfs zeer
ernstige, gevolgen hebben.



In de relaties tussen werkgevers en werk-
nemers zijn in de loop der jaren ernstige
discrepanties gekomen, die het goed funk-
tioneren van veel arbeidsorganisaties be-
lemmeren.

Zo komen vee| werknemers hun arbeids-
kontraktuele verplichtingen niet voldoen-
de of niet behoorlijk na.

Dat kan op vele manieren gebeuren:
sminder uren werken dan is afgesproken,
iuucrrbeeld door langere pauzes te ne-
men dan is toegestaan of knoeien met de
arbeidstijden, of — zoals de wet zegt — de
bedongen arbeid niet naar beste vermogen
te verrichten,

Voorts schort het in vele bedrijfsgemeen-
schappen aan een behoorlijke, voor de
continuiteit van de onderneming noodza-
kelijke, discipline.

Werknemers stellen door henzelf gestelde
doelen vaak hoger dan de door de onder-
nemingsleiding gestelde doelen; ook ont-
duiken werknemers vaak doelbewust de
higrarchische en andere organisatorische
lijnen binnen de bedrijfsorganisatie.
Wanneer dit tekort aan discipline bedui-
dend wordt is het te verwachten datr de
bedrijfsorganisatie er steeds minder in
slaagt op een goede wijze te blijven funk-
tioneren met alle gevolgen van dien.
-&In onevenwichtigheid in deza is:

erzijds maakt een aantal werknemers

voorbehouden ten aanzien van de hen op-
gedragen werkzaamheden, waardoor de
arbeidsorganisatie verstoord wordt, ander-
zijds verlangen deze werknemers dat de
werkgever zich stipt aan alle kontrakiuele
verplichtingan houdt en zelfs meer.

Een stelling als besluit van dit betoog:
Arbeidsrelaties kunnen op de lange ter-
mijn slechts in stand blijven, indien de re-
latie zowel voor de werknemer als voor de
onderneming een meerwaarde heeft.

B. J. Smeshuijzen

Misschien komt het allemaal wel doordat
Eindhoven te dicht bij Belgié ligt.

EVEN SERIEUS

In een vorig artikel zeiden we: ‘Er is toe-
komst voor Data Systems, maar er zal wel
het een en ander moeten gebeuren’.

In het maartnummer van de Datist schre-
ven we daarop geen vervolg, omdat Nel
Vlas een uitstekend interview met de heer
Postma publiceerde, dat goed paste in een
reeks artikelen over de actuele ontwikke-
lingen binnen Data Systems.

Inmiddels is er weer hee| wat gebeurd. Er
zit vaart in de ontwikkelingen en daarom
lijkt het goed de draad weer op te pakken,

De eerste bijeenkomsten van Main Article
Group management met onze directie
hebben plaatsgevonden. Matuurlijk gaat
dat in het begin nog wat onwennig:

— Welke verantwoordelijkheden hebben
de Main Article Groups precies?

— Welke invioed kunnen zij uitoefenen
op de Local Marketing Organisations
{LMOs}?

— Welke wrijheden hebben zij bij het
vormgeven aan ontwik kelingsprogram-
ma’s?

— Hoe gedetailleerd moeten de MAG-'
budgetten door de HIG worden goed-
gekeurd?

— enz,
Dat zijn veel voorkomende vragen in or-

ganisaties die verantwoordelijkheden gaan
herverdelen. Elke nieuwe MAG-bijeen-
komst zal daar opnieuw een stuk helder-
heid in brengen.

Daarnaast werktde TEQ aan een beschrij-
ving van die verantwoordelijkheden en
heeft vooral het Industrial Management
onder leiding van de heer Berghuis samen
met de managers van onze IPC's een aan-
tal consequenties reeds zeer systematisch
uitgewerkt.

Mu is de situatie voor elke MAG niet even
helder. De structuur van de MAG voor
word processors en voor financial terminal
systemns is het verst uitgewerkt. Voor deze
laatste is een fasenplan gemaakt, dat loopt
tot midden 1982, waarin stap voor stap
staat aangegeven hoe de MAG vorm zal
krijgen.

De direct bij deze vergadering betrokken
mensen weten wat de plannen zijn. Moei-
lijker ligt het voor die afdelingen, die ook
met financial terminal systems te maken

hebben (5SS en Service), maar tot nu toe
niet direct bij het veranderingsproces be-
trokken zijn.

Dat komt, omdat nog niet is vastgesteld
of en in welke mate de MAG-vorming in-
viped zal hebben op het functioneren van
die beide genoemde afdelingen.

In de onlangs gehouden MAG-bijeenkomst
voor FTS is afgesproken, dat de heren
Schut en Malmros {de technische MAG-
manager in Zweden| samen eerst zich hier-
op zullen beraden, voordat er iets over
eventuele veranderingen aan de orde kan

komen.

De verdere ontwikkeling van de andere
Main Article Groups is afhankelijk van de
besluiten, die onze HIG-directie denkt te
nemen met betrekking tot de product
policy voor de 2000-, 4000-, 7000- en
B000-reeks, Om het werk van onze Hoofd-
industriegroep niet te wvertragen zijn er
vooralsnog een aantal MAG-en gevormd,
die met de HIGdirectie de richting van
die productpolicy bespreken en de daar-
uit voortvloeiende organisatorische conse-
quenties.

Om niet teveel tijd te verliezen heeft de
HIG<directie besloten alle onderzoekin-
gen, die de laatste tijd zijn verricht ten
behoeve van productpolicy en HlG-orga-
nisatie te bundelen in één samenvattend
en afrondend eindonderzoek, waarbij het
organisatiebureau McKinsey ons zal hel-
pen. McKinsey heeft een goed doordachte
en overzichtelijke manier van het maken
van bedrijfsdiagnoses. Die methode nu
wordt gebruikt om de bij ons reeds verza-
melde kennis z& in kaart te brengen dat
ze practisch bruikbaar is om er conclusies
aan te verbinden.

Het doen van zo'n samenvattend onder-
zoek volgens het stramizn van McKinsey
is geen kleinigheid. Daarom zijn een aan-
tal mensen uit onze organisatie nagenoeg
full-time vrijgemaakt voor een periode
van drie maanden. Zij werken onder lei-
dingvan de heer Schut (die als codrdinator
voor Data Systems is aangewezen|, samen
met vele anderen in onze organisatie en
de McKinsey mensen.

Omdat het van het grootste belang is, dat



er op basis van het onderzoek ook daad-
werkelijk besluiten kunnen worden geno-
men, die in de praktijk worden gebracht,
is het nodig zo vroeg mogelijk een brede
groep van functionarissen in onze organi-
satie van de voortgang op de hoogte te
stellen.

Dat zal gebeuren door bijeenkomsten, in-
dividuele gesprekken en het uitgeven van
een voortgangsbulletin.

Daarnaast wordt al enige tijd hard gewerkt
aan de voorbereiding van een beslissing
over de toekomst van onze Haagse |PC.
Het bleek niet nodig te zijn hiermee te
wachten, totdat het totale structuuronder-
zoelk, dat hiervoor werd besproken, is af-
gerond,

Het is niet de bedoeling, dat nu alle be-
sluitvorming in de HIG voor drie maan-
den wordt stil gelegd. Dat kunnen we ons
niet permitteren. Bovendien zou dat tot
grote en langdurige onzekerheid l|eiden
voor grote groepen medewerkers, die op
korte termijn moeten weten waar Ze dan
" toe zijn. In het bijzonder geldt dat voor
onze Haagse collega's.

We zeiden reeds dat er vaart zit in de ont-
wikkelingen binnen onze HIG, Dat is ook
z0. Misschien is dat nog niet voor ieder-
een voldoende duidelijk. Er is onzekerheid,
Er zijn geruchten. Er is kritiek.

Maar als we een kijkje achter de schermen
nemen dan zien we dat er in een hoog
tempo een samenhangende en duidelijke
visie ontstaat op de toekomst van onze
HIG.

Hoe moeilijk de pericde ook mag zijn,
waar wij tijdelijk door moeten, het mag
verheugend worden genoemd te zien dat
er een vaste koers wordt uitgezet door sa-
menhangende en zinvolle maatregelen, ge-
dragen door een tweshoofdig management
dat volledig op één lijn Zit.

Een volgende keer verder, misschien wel
naar aanleiding van vragen van uw kant
(inleveren bij de redactrice).

J. G, Scheurer

|

Uit de overlegvergadering van 19 maart
1981.

AANTAL
SELECTIEVE
ONTSLAGEN
GESTEGEN

Wijziging Sociaal Beleid?

In het laatste jaar 15 ner aantal selectieve
ontslagen {ontslag op initiatief van de
werkgever) in getal toegenomen.

De OR-leden stelden naar aanleiding hier-
van (schriftelijk) een aantal vragen aan de
bestuurder.

Deze wvragen richtten zich voornamelijk
op het krijgen van nadere informatie over
de witgangspunten van het ontslagbeleid.
Geeft, bijvoorbeeld, de becordeling ‘vol-
doende’ reden tot zorg? |s de leeftijd van
invloed? Bijvoorbeeld, boven 50 jaar geen
ontslag? enz.

De heer Scheurer, Sociale Zaken, was in
de vergadering aanwezig om een en ander
te verduidelijken, daarnaast was door de
heer Smeehuyzen, schriftelijk, ingegaan
op de algemene aspecten van het Sociaal

| Beleid en het Ontslagbeleid (bedindiging

arbeidsverhoudingen),

Afgeleid Sociaal Beleid

MNu wordt het merendeel van de regelingen
op concern-niveau vastgesteld, soms als
deel van het CAO-overleg, soms in richt-
lijnen die voor het hele Nederlandse deel
van het Philipsconcern gelden. Slechts in
een enkel geval, en alleen dan als het past
in het kader van een goede uitvoering van
het Sociaal Beleid, zal de bedrijfsleiding
afwijken van de gegeven richtlijnen.

In artikel 27 worden een aantal onderwer-
pen van Sociaal Beleid gencemd. Worden
regelingen met betrekking tot deze onder-
werpen gewijzigd dan vraagt dit instem-
ming van de Ondernemingsraad.

In 1980 is dit niet noodzakelijk geweest,
in 1981 zal dat — waarschijnlijk — wel het
geval zijn.

Ontslagbeleid

De basishouding van de Onderneming ten
opzichte van het te voeren Ontslagbeleid
is niet veranderd,

Er is inderdaad een kleine stijging in de
selectieve ontslagen te constateren, Daar-
onder zijn echter enkele WAO-gevallen

{medisch arbeidsongeschikt verklaarden).
Verbreking van de arbeidsverhouding op
initiatief van de werkgever vindt slechts
dan plaats als geen oplossing voor de — in
die arbeidsverhouding gerezen — proble-
men kan worden gevanden,

Die problemen kunnen hun corzaken vin-
den in de werknemer (kwaliteit van de ge-
leverde prestatie, ook de kwantiteit en/of
het gedrag), het niet bij de capaciteiten
van de werknemer passende werk of b
bedrijf (wegvallen van activiteiten).
Vanzelfsprekend dienen de werkgever, en
ook de werknemer, zich in zulke gevallen
te beraden over een bevredigende oplos-
sing van het gerezen probleem. Uitgezon-
derd bij het abrupt wegvallen van activi-
teiten (wat niet voorkomt) zal bij beoor-
delingsgesprekken  (vastgelegd op het
groene formulier} de situatie uitvoerig be-
sproken zijn.

De OR meent, dat menige werknemer on-
voldoende inzicht heeft in de — op het
groene formulier vastgelegde — gegevens.
Deze zijn ten alle tijde bij de Personeelchef,
maar ook bij de afdelingschef, voor de be-
trokkene ter inzage.

De OR wil op een later tijdstip nog wel-
eens nader ingaan op de wijze waarop
men ‘het disfunctioneren’ van een werk-
nemer vaststelt c.g. beoordeelt. s

Uit "Ken je niet 's met ze prate?’ van Peter
van Straaten.

Directeur tegen productiechef:
"Matiirlijk hebben we tot nog toe een ver-
rotte goed product gemaakt....
Maar luister ‘s effe hier, van Rosmalen.....
Daar kan de schoorsteen niet van roken..”




DE NATUUR
RONDOM
PHILIPS

DATA SYSTEMS

Op plaatsen, waar nog niet alles is wegge-
maaid, kunnen we momenteel weer de
Paardebloem in bloei vinden. |k hoef waar-
schijnlijk niemand te vertellen, hoe die
plant er uitziet, de Paardebloem kent jeder-
een wel. Overigens is het gigenlijk de vraag,
welke Paardebloem we dan kennen, want
de deskundigen schijnen tegenwoordig een
groot aantal soorten en ondersoorien van

e Paardebloem te onderscheiden. lk houd
&!t echter maar gewoon op Paardebloem
zonder mear.
¢

U

|

De vruchten van de Paardebloem zijn de
bekende ‘parachutes’. Doordat ze zo licht
en pluizig zijn kunnen de vruchten gemak-
kelijk verspreid waorden,

De planten overwinteren met behulp van
een soort wortelstok, één per plant, die
als een peen recht omlaag de grond in gaat.
Die peen kan meer dan 30 cm lang worden.
Het blad van de Paardebloem kan in
stamppot gegeten worden. Als de plant
wordt afgedekt bij het uitlopen ontstaat
de zogenaamde ‘molsla’, die ook eetbaar
is. Die molsla bestaat uit gelig witte blaad-
jes. Het lijkt me een aardige gedachte am
eens een maaltje Paardebloemsla van Phi-
lips naar huis mee te nemen.

e

Gerard Koops

Rond Kerst kwam zich een wat afwijken-
de bezoekster bij de Hoofdpoort melden.
Een fraai effen grijs met wit gekleurde
poes. Het bezoek werd van lange duur. De
heren, die geregeld hun werk verrichten in
de loge aan de Hoofdpoort, waren zo har-
telijk voor haar, dat ze besloot te blijven.
Kosten noch moeite worden gespaard om
het vriendelijke beestje het naar de zin te
maken. Dat ze dit op prijs stelt is inmid-
dels overduidelijk geworden. Ondanks aan-
duidelingen van een plaatselijke dierenarts,
dat ze gesteriliseerd zou zijn en aan wor-

men leed, schonk ze de vaste bezetting |

van de loge als dank een nest (vier) jonge
katjes. Spealse beestjes, die — nuze inmid-
dels wear enige weken oud zijn — de heren
van de Bewakingsdienst handen vol werk
gEVEN.

MNog een ‘natuurlijk’ gebeuren:

In de fietstas aan de brommer van de heer
Oostwal is een wvlijtig vogelpaar een nest
aan het bouwen. De brommer staat gepar-
keerd in de stalling bij de Zuidpoort. Of
de heer Oostwal nu voortaan te voet van
en naar huis gaat, is ons niet bekend.

KEULSE
POTPOURRI

Jit 'De Bedrijfsjournalist

loestemming van allteur Keulamans

ed. "Shell Venster

Een paar maanden geleden kreeg ik bij mij
op de redactiekamer een hypermoderne
tekstverwerkingsmachine, u weet wel, zo
een met een beeldschermpje, printer en
het geheel verbonden met een computer
die tot miraculeuze dingen in staat is. Ik
mocht het apparaat gebruiken op voor-
waarde dat ook typistes uit ons bedrijf er-
op konden cefenen onder leiding van een
instructeur.

Mou, dat was best, Als cefenmateriaal gaf
ik ze de jaargangen van ons personeelshlad
{dat in 1923 voor 't eerst verscheen) en ik
liet de meisjes om te beginnen alle jubilea-

| en afscheidsverslagen uittypen en in het

computergeheugen opbergen. Daarna wa-
ren de speeches van onze directeuren aan
de beurt en vervolgens alle bijzonderheden
die gver henzelf in 't blad hadden gestaan.
De instructeur stoeide met codes, refe-
rences en cross-references en maaktﬂ‘ ar
met de meisjes, leuke programmaatjes van.
Al gauw begon ‘t apparaat voor mij ook
vruchten af te werpen. lk hoefde bijvoor-
beeld nooit meer die vervelende jubilea-
en afscheidsversiagen te schrijven. Als ik
de machine met de nodige gegevens voed-
de en de juiste codes gebruikte, rolde er
een voortreffelijk verslag uit de printer,
samengesteld uit "Het Beste’ van vele jaren
bedrijfsjournalistiek. Hier een naampje
veranderen en daar een leuk overgangetje
maken, klaar was Keul,

Ook van chefszijde kwam er belangstelling,
‘Zeg, ik moet die ouwe Jansen toespreken
die met pensioen gaat, maar ik wesat hij
god nietwat ik tegen de vent zeggen moet!”
Geen nood. |k vroeg wat gegevens en even
later kon ik de chef in kwestie een prach-
tige afscheidsspeech overhandigen, met de
mooiste clichés aller tijden op een rijtje.

Zelfs onze president-directeur kwarm naar
me toe. ‘Morgen moet ik spreken voor de
Kamer van Koophandel. Helemaal niet
meer aan gedacht. Help me eens uit de
brand met dat wonderapparaat van je’.
MNou, dat was geen kunst. In het computer-

| geheugen lagen de directeurenspeeches uit

57 jaargangen opgeslagen, waaruit de ali-
nia’s per trefwoord waren op te roepen.
"Vertelt u me maar wat erin moet”. ‘Nou,
allereerst een brok geschiedenis van het



bedrijf’, zijn m'n topbaas. 'Dan de resul-
taten van de laatste tien jaar, verder een
blik in de toekomst, maak dat maar gen
beetje doemdenkerig, dat is in de mode
tegenwoordig. Endan natuurlijk een flinke
lik stroop voor goeie samenwerking met
de andere bedrijven. Da's waar zeg, vergeet
de vakbonden niet en ons aantal arbeids-
plaatsen. Tot slot natuurlijk de gebruike-
lijke veer in de kant van het personeel’,
|k tikte braaf de nodige codes in, de prin-
ter ratelde en de president-directeur kreeg
een speech, die hij likkebaardend las, 'Ge-
weldig®, zei hij. "Zeg, d'r zit in dat compu-
tergeheugen zeker ook een heleboel over
mij?’

‘Zeker’, antwoordde ik, "Als u wilt, kan ik
zo uw necrologie tevoorschijn toveren.
Kunt u ‘m alvast goedkeuren’.

Hij huiverde. ‘Spaar me. Mee, iets anders.
Een grapje. Bijvoorbeeld de verkeerde be-
slissingen die ik genomen heb’, zei hij
lachend.

Ik, stommeling, tikte braaf de codes in.
De printer begon te ratelen. Ratelde door.
Hield niet op met ratelen....

Gisteren hebben ze het tekstverwerkings-
apparaat weggehaald, Een management-
beslissing. 't Ding was toch te duur, had
onze president-directeur gezegd.

10
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Maar aanleiding van het artikel over de
Midwinter Marathon 1981 in de Datist
van maart wil ik de volgende opmerkingen
maken:

— dat niet elke marathonloper schoon
schrijft, dat zal wel, maar schrijft de
auteur hier wel zo schoon’.

— volgens de mij toegezonden witslag, die
er keurig verzorgd uitzag, zijn er 2367
lopers in de officiele uitslag opgenomen
van de MINI-marathon.

— hierbij waren minimaal 10 Phililps-me-
dewerkers. Maast de 7 reeds genoemde
{zit er misschien toch nog een foutje in
het applicatieprogramma?) in ieder ge-
val ook nog:

A.van Beers DSS tijd: 1.28.30 plaats
1219
A. Versloot DSS tijd: 1.34.45 plaats
1652
G. Schutijzer PSG tijd: 1.47.30 plaats
2137

— deelnemen is belangrijker dan winnen,
G. Schutijzer

1., De startformulieren waren soms Zo
slecht en onduidelijk ingevuld, dat het
voor de mensen bij de computer soms
veel problemen gaf de juiste relatie te
leggen tussen startformulier en deelne-
merslijst.

2. Ons werd de officiéle uitslag niet toege-
zonden. Onze informatie is gebaseerd
op de {mogelijk op de dag van de ma-
rathon nog niet geheel complete) deel-
nemerslijst.

3. Er is door de redactrice een poging ge-
daan alle Philipsdesinemers te noemen.
Zij kent echter niet iedereen bij naam
en toenaam. U wel?

4. De redactrice was de hele dag op het
terrein van de Willem 111 kazerne aan-
wezig, voornamelijk bij de start/finish-
lijn. Tot plm, 17.00 vur heeft ze met
respect gekeken naar de stugge volhou-
ders die daar binnen kwamen. Inder-
daad, meedoen is belangrijker dan win-

nen.
Red

INGEZONDEN STUKKEN

| Citaat uit de nieuwjaarsrede van de hr. De

Vaos:

‘Maar over die werkeloosheid moeten we
natuurlijk ook wel in gedachien houden
dat van die 300.000 werkelozen in Neder-
fand er regenwoordig 100.000 vrouwen
ingeschreven staan, die vroeger in dat tra-
jekt helemaal niet voorkwamen’”.

Ondergetekenden wragen zich af wat
hr. De Vos hiermee exact bedoeld en zow
den het op prijs stellen zijn antwoord via
de Datist te vernemen,

Vera Groen
Ellen Monteiro

Ter verduidelijking:

Voor de oorlog waren in Mederland, rela-
tief tow. andere landen, wveel minder
vrouwen in het arbeidsproces opgenomen.
In bepaalde streken was het zelfs een uit-
zondering: de vrouw hoorde in het gezin.
MNu er veel meer faciliteiten zijn om kinde-
ren van werkende ouders onder te brengen,
de gezinnen kleiner zijn, stijgt het aantal
vrouwen die gaan werken aanzienlijk.
Sprak men vroeger voornamelijk over
‘werklozen® als mannen: ‘steuntrekkers™
en nooit "steuntreksters’, nu worden ook
veel meer vrouwen getroffen door het te-
kort aan werkgelegenheid.

Wij kunnen de percentages van nu dan

| ook niet vergelijken met die van vroeger,

P.de Vos

Uit ‘Ken je niet 's met ze prate?’ van Peter
van Straaten.

Directeur tegen mededirecteur:

“Waarom geloven ze ons niet meer als we
zeggen dat winst werkgelegenheid bete-
kent?

Weten ze iets?

Zijn onze reorganisatieplannen uitgelekt?’



PRIJSUITREIKING IDEEENBUS
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De tweede trekking van de najaarsactie  Deze maand wordt vastgesteld wie van de

1980 vond in decemnber plaats. De volgen- inzenders van de najaarsactie met een be-
de inzenders kregen de prijs (a4 f 50,—) uit- loond idee in aanmerking komen voor de
gereikt: extra prijs, die in Eindhoven voor deze
4.3, Baar CPD-FDO landelijke actie is uitgeloofd.
R. P. Dostwal Sociale Zaken Inmiddels ziin een aantal idee-inzenders
W. E. van Leusden-Kaper Repro voor een beloning in aanmerking gekomen,
J, Cordesius Fabr. Leiding nl.:
. Slijkhuis-Bleaker — Telexcentrale f 225 — idee sorteerkast
. Sondak-Swart — Telexcantrale f225,— idem
Mw,. Broer-Groen — Repro f 100,— idee antistatische spray
Mw. Goossens —DS5-A.&D. — fB00,— idee diskettes
Hr. Janssen — Montage f B0O,— idee |.C.-voetjes
Hr. Venrooy — PM-DE f500,— idee functieschema's
Hr. Van Lieshout — PM-DE f500,— idem
Mw. W, E, v, Leusden-Kapo — Repra T 400,— tellerkosten repro
A. L. Beeker —TB f 125,— koffieautomaten
J.W. v.d. Berg —TB f125,— koffieautomaten
Mw. D. W, de Haan-Wissebarn — EPD-5.& S.PL f 75— asnmoedigingspremie
A, den Heyer — Postkamer f 75,— aanmoedigingspremie
R. P. Dostwal — Opleidingen f 75— aanmoedigingspremie
J. v. Goddaer — DSS-D.& T, f40,— aanmoedigingspremie
L. Buitenhuis — DSS5-D.&T. f 40— aanmoedigingspremie

Proficiat met het behaalde succes. We houden ons aanbevalen voor nieuwe ideeén!

Koos Verhoog

' DROEDEL

Wan de hand vande heer F. Cochius,
getekend tijdens een d-jarenplan bespre-
king in Spanje.

Uit '"Ken je niet "s met ze prate?’ van Peter
van Straaten.

Directeur tegen personeelchet:
‘Discrimineren bij het aannemen van per-
soneel mag dus niet meer, maar hoe Zit
het bij ontslaan?’

Directeur tegen medewerker:

‘Een paar maanden geleden vertelde je me
dajje zoveel lol in je werk had.... vertel s
Hensbergen, is dat nog zo?"
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ZELFBEDIENING

IN DE

PERSONEELSWINKEL

De huidige huisvesting van de personeels-
winkel is, sedert de bouw eind 1969, vrij-
wel niet veranderd,

Het magazijn bleek echter al gauw te klein,
Er werd dan ook besloten op korte termijn
een stuk aan te bouwen. Onder invioed van
de slechte bedrijfsresultaten in 1973 liep
het personeelsbestand (en daarmee het
koperspotentieel) sterk terug. De eerder
genamen besluiten konden daardoor niet
meer verwezenlijkt worden,

Hoewel de personeelswinke! voor 1970
yrij modern genoemd kon worden, is het
interieur voor de huidige tijd zeer verou-
derd. Ma vergelijking met andere perso-
neelswinkels en in overleg met Philips Me-
derland is dan ook besloten de inrichting
van de winkel in Apeldoorn aan te passen
en daarmee ook de wijze van verkopen.
Philips Mederland neemt de kosten voor
zijn rekening. Men verwacht — door deze
verandering — een hogere omzet, een be-
tere beheersing van de voorraad, een goed
overzicht van wat te koop is en daardoor
prettiger winkelen voor de klant te kunnen
realiseren.

De winkel is gewijzigd in een zelfbedie-
ningswinkel, waarin de producten worden
getoond en men zelf van de voorraad kan
afnemen en afrekenen aan de kassa,

Het adviseren en het stellen van vragen
over producten plus het geven van demon-
straties blijft — als vanouds — mogelijk.

FILIBALG

Leing Aaber 3 gre

[
Robert Brosre heeft op amusante wijze
| verteld over zijn manier van fotograferen.

Van huis uit was hij kunstschilder in Rot-
terdam. In zijn begintijd was de opvatting
over kunst in Rotterdam: ‘flauwe kul’. In
Rotterdam is geen plaats voor kunst, men
werkt. Broere is toen ook in de haven gaan
sjouwen maar zijn body was daarvoor niet
geschikt. Op kantoor heeft hij gevoel ge-
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kregen voor economische verhoudingen.
Via reclame-tekenen en het personeeisblad
maoacht hij uit het archief foto's zoeken
voor het jaarverslag van de Scheepvaart
Vereniging Zuid. Maar zijn idee waren dit
geen goede fota's. Orijfijs in de Rotter-
| damse haven is wel mooi maar commer-
cieal niet verantwoord. Dan maar een fo-
tograaf gehuurd. Hij mocht aanwijzingen
geven: 'hier staan en nu drukken’. Het in-
zicht begon te groeien dat hij het drukken
op de knop ook net zo goed zelf kon doen.

Dit was het begin van de fotografie als
hobby. Ma verloop van tijd ging hij zelf
vergroten, wel ‘s avonds na elf uur, dan
was het redelijk donker en de vergroter
trilde ook niet zoerg meer want de bussen
denderden niet meer door de straat. Hij
haeft het vijf-bakken-systeem oniwikkeld:
ontwikkelbak, stopbak, fixeerbak, spoel-
bak en asbak.

Broere werd lid van een fotoclub. Alles,
werk werd streng technisch beoordeelc,
zijn artistiek werk was niks. Het enige dat
hem belette zijn lidmaatschap op te zeggen
was de bessenjenever en het biljart na af-
loop, want biljarten kan hij wel. Na een
tijdje wist hij precies wat de jury mool
vond en heeft daarop zijn camera gericht.
Succas verzekerd an in een sneltreinvaart
is hij gepromoveerd tot de klasse der ge-
vorderden.

Broere is beroepsfotograaf geworden en
fotografeert meubels, doperwten, gebra-
den kippen en reproducties voor Openbaar
Kunstbezit. In 't vak is niets creatief, al-
leen ‘kassa’ maar het geeft wel een gewel-
dige voldoening om de techniek de baas
te worden. "Ik fotografeer geen enkel por-
tret, ik kan het niet’.

Als redactielid van FOTO was hij bij de
eerste groep westerse journalisten die das,
Russische camera-industrie mocht bek.,
ken. Hij heeft een foto laten zien van een
verlaten Rode Plein. Yoor hem is zo'n fo-
to een herinnering aan de Russische sfeer,
aan de -40° C en aan de portier van twee
meter met van die stoffers op de schouders.

Een ander ziet en voelt dat niet en zegt
die foto is niet helemaal scherp en ‘t staat
ook nog wat scheef,

"Heeft U één foto die U om fotografische
redenan niet weg zou willen doen?”

"Je moet nooit vragen of iets mooi of lelijk
wordt gevonden. |k had een erg vochtig
huis, de schimmel stond dik op het behanag.
Ik stelde mijn vrouw voor om daar een lijst
om heen te hangen, "t mocht niet. Ik heb
er een foto van gemaakt. Nu hangt die fo-
to op het nieuwe behang. Mijn vrouw zegt
nu tegen iedereen: mooi hé, heeft mijn
man gemaakt’,



Broere is gek op bomen. Er was eens een
oude boom die hij wilde fotograferen.
Steeds was er wel iets in de omgeving dat
stoorde, of het OLH-licht was niet goed.
Hij is er twee jaar lang regelmatig naar toe
gegaan voordat de omstandigheden naar
alle tevredenheid waren. Twee weken later
was de boom weg. Je moet weten wat je
hebben wilt, je treedt ordenend op door
eds een ander standpunt te kiezen.
ﬁs iets in de weg stast moet je niet foto-
graferen, misschien kan het over tien jaar
wel. Fotograferen is kunst. Fotograferen
is een stukje prentkunst, het hoeft niet
groot.

Fotograferen is Broere zijn lust en zijn le-
ven. ‘U heeft er niets aan, ik heb het ge-
noegen eraan beleefd’. Hij houdt van avan-
turen met dingen. Hij moet op vreemde
plaatsen wennen voordat hij foto's maakt,
soms duurt dat wel een jaar of zes. Een
paar voorbeelden van avonturen werden
gepresenteerd in de vorm van korte dia-
series. Een vakantietochtje, een moerassig
gebied bij de Moezel (bestaat al niet meer])
en een mooi stukje overvioei show in de
“Verhouding tussen een fotograaf en een
sparretje’, de verhouding is niets geworden
maar de dia's waren prachtig. Broere heeft
ok laten zien hoe mooi gras kan zijn.
ém te besluiten.

‘Een zoomlens is optische zelfbevrediging’.
"Onkruid is gemaakt voor fotografen, nie-
mand heaft er iets aan’.

Harm Wierenga

Bekijk het probleem van alle kanten door
er met een grote boog omheen te lopen.

" i
Mou nogevendat | STOP | bord omdraaien!
e

Het nemen van siagen om de arm valt bij
managers ten onrechte meer op dan bij
anderen,

PUZZLE

BO$x /. A-A®AD
X » %
Héx A - VO

AVIOERxOO=- AAVVOO

Uitslag puzzle februarinummer:

178 x 22 = 3938
¥ ® x
19 x 3 = 57

3401 x BB = 224466

Er waren 19 goede
loot werd:
E.B.de Vries 555-P.A &3,

inzendingen. Uitge:

NIEUWE PUZZLE

Ton Nennie — S55-P.A& 5. zond ons
het volgende eryptogram;

CRYPTOGRAM

Horizontaal

1 Vader kleurde, Mel ook, in die stad (3)
8 Lia huwt een arabier (3}
9 At de papegaal veevoer onder dit
scherm? (7)
10 De moeilijkheid is die rots in dezee (4)
12 Reizende clown (4]
14 Slim dier in de top (3)
15 Het vuurpotje wordt uitgeprobeerd (4)
16 Ze aten op die berg (4}
19 Met een traan zei pa wat een ander ook
zei (7]
21 De geit mint scheepstouw (3}
22 Geestloze rekenaars (9)

Verticaal

2 Een modern slot in Eindhoven [7)

3 0p de wijze van 'n Lap (4)

4 Door een plaats (4)

5 Toen pa 'r snel heen ging (3)

& Men drijft handel waar de kramen zwart
zien (9)

7 Ot at mie, au zei hij, het ging van zelf
{9)

11 Een vis in deze Philipsraad (3)

13 Het gehele getal is niet corrupt (7]
17 Pak die knol op! (4]

18 Paal voor ondersteuning (4)

20 'r Op en niet tegen (3)
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In de afgelopen periode ziin er voor de
OR drie belangrijke dingen gebeurd, nl.:

— Op 9 maart 1981 heett de OR afscheid
genomen van de secretaresse, Mewvr,
Berkelmans-Bourgenje, voor de OR-le-
den beter bekend als Mientje.

Hoewel de huidige OR haar helaas maar
kort kent, was het haast ondenkbaar
om een OR len dat sinds 1975} zonder
Mientje behoorlijk te laten draaien.
Mientje heeft de OR verlaten en werkt
nu bij Strategische Planning.

Mamens de OR, ook nog langs deze weg,
onze hartelijke dank.

15 april komt mevr. Kok bij de OR als
nieuwe secretaresse. Ze was werkzaam
bij de afdeling Publications van 5SS op
R1. Zij zal voor de OR beschikbaar zijn
van 10.30 - 14,30 uur.

We hopen op, zijn eigenlijk al overtuigd
van, een goede samenwerking,

Op 19 maart 1981 hebben we de eerste
overlegvergadering gehad met de be-
stuurder. Deze vergadering had de be-
langrijkste punt van bespreking ‘Het
Sociaal Beleid van 1980°.

De OR had de indruk gekregen, dat er
sprake was van een wijziging in het ont-
slagbeleid, gezien het aantal selectieve
ontslagen toeneemt.

De daarover ingediende vragen werden
doar de heer Scheurer, Sociale Zaken,
beantwoord, (elders in dit blad).

Voor eventuele betrokkenen dit:

_ Het raadplegen van een OR-lid kan
soms al het een en ander verduide-
lijken, zonder dat het direct resul- |
teerd in een klacht voor de klachten-
COMMIssie. [

— OR-leden kunnen bij gerezen proble-
men voor u bemiddelen.

Van 23 t/m 27 maart is de voltallige
OR naar een cursus in Markelo geweest.
De cursus was bedoeld om beter als
één groep te opereren en om de ver-
gader- en discussietechnieken & ver-
beteren.
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Het doel, dat u met trimmen tracht te be-
reiken, is het krijgen van een betere con-
ditie en die ook te handhaven.

Daartoe is het goed dat opvoeren en hand-
haven van uw conditie met behulp van een
zorgvuldig programma te bereiken,

Dat programma bestaat dan uit twee delen:
1. het opbouwen van uw conditie;

2. het op peil houden van ww conditie,
Het opbouwprogramma dient aangepast
te zijn aan uw leeftijd en uw beginconditie.

i Bij de bepaling van een voor u passend
| programma kunt u kiezen uit drie vormen

van trimmen:

wandelen, fistsen en hardlopen.

Het hardloopprogramma kost minder tijd
dan de wandel- en fietsprogramma’s, maar
hardlopen is af te raden als u lange tijd
niets of nauwelijks iets aan trimmen hebt
gedaan, omdat de belasting en de kans op
blessures vrij hoog is.

Deze keer geven we u inzicht in het — qua
moeilijkheidsgraad — lichtste opbouwpro-
gramma voar wandelen, gesplitst over \'ifa
leeftijdsgroepen:

Wandelen

Doe voorzichtig aan, forceer niets. Veel
SUCCES.

Opbouwprogramma’s voor leeftijdsgroep: jonger dan 30 jaar
week afstand tijd snelheid aantal maal  aantal punten
tkrm) {minuten) {kem/uur) per week per week
1 25 30 5.0 5 21/2
2 25 25 6,0 5 9
3 35 35 60 4 11
4 a5 30 7.0 4 17
5 4.0 325 69 4 18
6 45 40 68 4 21
7 50 45 6,7 4 22
B8 55 50 68 4 24
9 6,0 55 6.5 4 25
10 6.0 50 7.2 4 3 -~
Hierna doorgaan met het onderhoudsprogramma, |
Opbouwprogramma’s voor leeftijdsgroep: 30-39 jaar
week afstand tijd snelheid aantal maal aantal punten
tkm} iminuten) {km/uur) per week per week
1 25 30 5.0 5 21/2
2 25 25 6,0 5 9
3 30 30 6,0 5 11
4 4,0 40 6,0 4 16
5 4.0 35 69 4 19
6 45 40 6.8 4 21
7 50 45 6.7 4 22
a 55 50 66 4 24
9 6,0 55 6,5 4 25
10 6,0 50 7.2 4 3
of 7.0 65 65 4 30
of 6,0 55 65 5 3
Hierna doorgaan met het onderhoudsprogramma.
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Opbouwprogramma’s voor leeftijdsgroep: 40-49 jaar

week afstand

(km}

25
an
35
4,0
45
5.0
50
55
6,0
6,5
of 70
of B0

tijd

{minuten)

30
35
35
40
45
50
45
50
55
55
65
55

snelheid aantal maal aantal punten

tkemy/uur) per week per week
5.0 5 2172
5,1 5 5
6,0 1 11
6,0 4 13
6,0 4 15
6.0 4 17
67 4 22
6.6 4 24
65 4 25
7.1 4 32
6,5 4 30
65 5 3

Hierna doorgaan met het onderhoudsprogramma

week
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Opbouwprogramma’s voor leeftijdsgroep: 50 jaar en ouder

afstand
(km)

of 7.0
of 60

{minuten)

tijd

35
35
40
45
50
55
60
60
55
65
70
55

snelheid
{km/uur]

43
5.1
5.2
53
54
55
55
6,0
65
6.5
6.0
65

Hierna doorgaan met het onderhoudsprogramma.

aantal maal
per week

men & & & & 5 5 8B &&000

aantal punten
per week

of
of
af

of
of

Onderhoudsprogramma voor alle leeftijden

afstand tijd
(km) {minuten)
45 40
50 40
55 50
6,0 50
7.0 65
20 65
9.5 85

snelheid
{kmfuur)

6.8
75
6.6
12
65
74
6,7

aantal maal
per week

G L b Lm0

aantal punten

per week

30
35
30
3
30
32
32

STERKE GROEI

IPS DATA SYSTEMS

Het aantal ontvangen orders door Philips
Data Systerns Nederland B.V. in het eerste
kwartaal van 1981 was ondanks de moei-
lijke economische situatie in Mederland ten
opzichte van de overeenkomstige periode
in 1980 36 % hoger. Dit wijst erop dat
Philips zijn marktaandeel in de administra-
tieve automatisering ondanks het huidige
investeringsklimaat ruimschoots weet te
handhaven en in bepaalde produktkatego-
rien weet uit te breiden.

De verkoop van Office- en Small Business
Computers bewoog zich in een moeilijker
wordende markt onveranderd op hoog ni-
veau, De eind 1980 géintroduceerde Per-
sonal Microcomputer zal in 1981 reeds tot
het bedrijfsresultaat gaan bijdragen. De om-
zet in tekstverwerkingsapparatuur, vooral
de PSO00- serig, liet in de genoemde periode
de een spektakulaire groei zien; een stijging
van 112 % wijst erop dat deze Philips appa-
ratuur een uitstekende aansluiting heeft op
de markttrends en behoeften van het
bedrijfsleven.

Ook in de sektor terminal systemen heeft
PDSN in de eerste 3 maanden van dit jaar
resultaten geboekt die de verwachtingen
overtreffen, Een omzetstijging van ruim
148 % geeft aanwijzing dat Philips bij de
afzet van P7000 en PTS6000 terminal sy-
stemen, deels in netwerkstrukturen en

| binnen het kader van turn-key projekten,
| een ijzersterke marktpositie heeft opgebou-

wd. De direktie van Philips Data Systems
Mederland B.V, een dochtermaatschappi]
van Philips Nederland B.V. verwacht dat de
resterende maanden van 1981 een zelfde
opgaande lijn te zien zullen geven.

personeels
Vereniging
philips apeldoorn
Afsluiting P.V. verenigingsjaar '80-'81
Dagtocht per luxe touringcar — boottocht
op Duitse Noordzee met mogelijkheid van
belastingvrij inkopen.
Zaterdag 13 Juni 1981, Inlichtingen: hr
hr J.J van den Berg tel: 2121,
Kosten voor P.V. leden — huisgenoten
fl. 20,—p.p. Introducees (beperkte deel-
name) fl. 32,50 p.p.
Madere gegevens volgen nog op de PV,

mededelingsharden.
I Sy po e A e, — ]
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EEN WELKOM VOOR

DATUM

01-03-1981
04-03-1981
16-03-1981
23-03-1981
01-04-1981
01-04-1981
01-04-1981
01-04-1981
15-04-19381
01-05-1981

NAAM

Blom R. J.

Papavaine M.

Klok J. B. G. M. van der
Rensen J, Th.

AFDELING

S55-Product Acceptance & Support
555-Product Acceptance & Support
154

Product Support Group

Beemsterboer A, C, A. C. Mw. Sociale Zaken

Biemans A. A. A,
Kramer-Holtjer P. H, Mw,
Poulissen B. J. J. E. M.
Ruyter J. M, de

Kok J. Th.

ISA

K.antine
DOR-Eindhoven
DOR-Eindhoven
HIG-TEDQ

WE NAMEN AFSCHEID VAN

DATUM

15-03-1981
27-03-1981
27-03-1981
31-03-1981
31-03-1981
16-04-1981
30-04-1981
30-04-1981
30-04-1981
30-04-1981

NAAM

Leest J. van der
Lodge J. R.
Steyn R, A. Mw,
Monteyn G. C.
Smith B.
Fleming G.
Jansen W. T. M,
Pincombe J. H.
Wiegel M. F. Mw.
Zanden H. C. van

AFDELING

1S4

555-Training & Documentation
Project Support Group

555-Product Acceptance & Support
DS-Service Documentation & Training
S55-Proaduct Acceptance & Support
Electronic Development

S555-Product Acceptance & Support
CPD-Project Planning

IS4

VAN

MNat. Lab.
Elcoma-Zwolle

NAAR

Ph-Mederland

PDS-Denemarken

PHILIPS



